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I. BACKGROUND

On October 13, 2021, the Governor signed into law House Bill 951 (S.L. 2021-165).
Section 4 of S.L. 2021-165 enacts N.C. Gen. Stat. § 62-133.16 which authorizes performance-based 
regulation (PBR) for electric public utilities. The new statute requires the Commission to submit a 
report to certain entities on the activities of the Commission to implement, and the activities of the 
electric public utilities to comply with, the statute authorizing PBR. The report must also include a 
summary of public comments filed with the Commission. The report is to be submitted to the 
Governor, the Environmental Review Commission, the Joint Legislative Commission on Energy 
Policy, the Joint Legislative Oversight Committee on Agriculture and Natural and Economic 
Resources, the Chairs of the Senate Appropriations Committee on Agriculture, Natural, and 
Economic Resources, the Chairs of the House of Representatives Appropriations Committee on 
Agriculture and Natural and Economic Resources, and the Chairs of the House Committee on Energy 
and Public Utilities. 

II. COMMISSION IMPLEMENTATION AND UTILITY ACTIVITIES

Pursuant Section 4 of S.L. 2021-165, the Commission was required to adopt rules
implementing PBR within 120 days of when the bill became law. The Commission conducted a 
rulemaking and issued its order adopting Rule R1-17B on February 10, 2022, within the statutory 
timeframe. 

On April 1, 2022, the Commission submitted its first required report on implementation of 
PBR to the persons and entities that the statute requires. That report included an attached copy of the 
February 10, 2022 Order Adopting Commission Rule R1-17B. When the Commission submitted its 
first report, no electric public utility had filed a proposed PBR Application under the newly enacted 
statute. 

III. PBR APPLICATION FILINGS

To date, two electric public utilities, Duke Energy Progress (DEP) and Duke Energy 
Carolinas (DEC, and together with DEP, Duke) have filed Applications for adjustments of rates and 
charges and for PBR. 

DOCKET NO. E-2, SUB 1300 (DEP RATE CASE AND PBR APPLICATION) 

On June 8, 2022, as required by the statute, DEP filed a Request to Initiate Technical 
Conference Regarding the Projected Transmission and Distribution Projects to be Included in a 
Performance-Based Regulation Application, Docket No. E-2, Sub 1300. 

On June 15, 2022, the Commission issued an Order Scheduling Technical Conference and 
Setting Procedures for Technical Conference. In the order the Commission scheduled the Technical 
Conference for July 25, 2022. 

On July 15, 2022, DEP filed a Transmission & Distribution Information Filing that included 
information on eleven distribution projects and seven transmission projects. 
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On July 25, 2022, the Commission held the Technical Conference in Commission Hearing 
Room 2115, Dobbs Building, 430 N. Salisbury Street, Raleigh, North Carolina. 

On September 6, 2022, DEP filed a notice, pursuant to Commission Rule R1-17(a), that DEP 
intended to file, on or about October 6, 2022, a general rate Application that would include a PBR 
Application as authorized by N.C.G.S. § 62-133.16. 

On October 6, 2022, DEP filed its Application to Adjust Retail Base Rates and for 
Performance-Based Regulation, and Request for an Accounting Order in Docket No. E-2, Sub 1300. 

On October 31, 2022, the Commission issued an Order Establishing General Rate Case and 
Suspending Rates. 

On December 16, 2022, the Commission issued an Order Scheduling Investigation and 
Hearings, Establishing Intervention and Testimony Due Dates and Discovery Guidelines, and 
Requiring Public Notice. 

On December 21, 2022, the Commission issued an Order Rescheduling Public Witness 
Hearings, Revising Public Notice, and Revising Requirement for Mailing Public Notice. 

Between March 6, 2023, and April 20, 2023, the Commission conducted public witness 
hearings at the Haywood County Courthouse in Waynesville, North Carolina, the Person County 
Courthouse in Roxboro, North Carolina, in the Commission Hearing Room 2115, Dobbs Building, 
430 N. Salisbury Street, Raleigh, North Carolina, the Greene County Courthouse in Snow Hill, North 
Carolina, the Robeson County Courthouse in Lumberton, North Carolina and via videoconference 
from the Dobbs Building, 430 N. Salisbury Street, Raleigh, North Carolina. 

On May 4, 2023, beginning at 10:00 a.m., the Commission conducted an expert witness 
hearing that continued until Tuesday, May 16, 2023 at 3:47 p.m., in Commission Hearing 
Room 2115, Second Floor, Dobbs Building, 430 N. Salisbury Street, Raleigh, North Carolina. 

On June 9, 2023, parties to the proceeding filed post-hearing briefs and proposed orders. 

On July 7, 2023, the Commission issued an Order on Post-Hearing Motions and 
Reconvening Hearing. 

On July 24, 2023, the Commission reconvened the expert witness hearing at 10:00 a.m. in 
the Commission Hearing Room 2115, Dobbs Building, 430 N. Salisbury Street, Raleigh, North 
Carolina. 

On July 31, 2023, parties to the docket filed supplemental post-hearing briefs and proposed 
orders. 

On August 18, 2023, the Commission issued an Order Accepting Stipulations, Granting 
Partial Rate Increase, and Requiring Public Notice. That Order is attached as Appendix C. 
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On September 21, 2023, the Commission issued an Order Approving Revenue Requirement, 
Rate Schedules, and Notice to Customers of Change in Rates. 

On October 31, 2023, the Commission issued an Order Denying Motion for Reconsideration. 

The following parties either petitioned to intervene before the Technical Conference, filed 
comments before the Technical Conference, or appeared at the Technical Conference: 

 Attorney General’s Office (AGO);
 Carolina Industrial Group for Fair Utility Rates II (CIGFUR II);
 Carolina Utility Customers Association, Inc. (CUCA);
 Natural Resources Defense Council (NRDC);
 North Carolina Electric Membership Corporation (NCEMC) (petition denied);
 North Carolina Justice Center, North Carolina Housing Coalition, and the Southern

Alliance for Clean Energy (NCJC, NCHC, and SACE);
 North Carolina Sustainable Energy Association (NCSEA);
 Public Staff — North Carolina Utilities Commission (Public Staff); and
 Vote Solar.

The following parties petitioned to intervene after DEP filed its Application: 

 Carolina Clean Energy Business Association (CCEBA);
 Commercial Group;
 ElectriCities Of North Carolina, Inc. (ElectriCities) and North Carolina Eastern

Municipal Power Agency (NCEMPA) (petition denied);
 Fayetteville Public Works Commission (FPWC);
 Haywood Electric Membership Cooperative (Haywood EMC);
 Kroger Co. and Harris Teeter, LLC;
 NCEMC (petition denied);
 North Carolina League of Municipalities (NCLM);
 Sierra Club; and
 United States Department of Defense and all other Federal Executive Agencies.

Intervenors including CIGFUR, Haywood EMC, and the AGO have appealed specific 
portions of the Commission’s decision in the DEP Rate Case to the North Carolina Supreme Court. 

DOCKET NO. E-7, SUB 1276 (DEC RATE CASE AND PBR APPLICATION) 

On September 8, 2022, as required by the statute, DEC filed a Request to Initiate Technical 
Conference Regarding the Projected Transmission and Distribution Projects to be Included in a 
Performance-Based Regulation Application, Docket No. E-7, Sub 1276. 

On September 14, 2022, the Commission issued an Order Scheduling Technical Conference 
and Setting Procedures for Technical Conference. In the order, the Commission scheduled the 
Technical Conference for November 2, 2022. 
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On October 19, 2022, DEC filed a Transmission & Distribution Information Filing that 
included information on 42 distribution projects and seven transmission projects. 

On November 2, 2022, the Commission held the Technical Conference in Commission 
Hearing Room 2115, Dobbs Building, 430 N. Salisbury Street, Raleigh, North Carolina. 

On December 7, 2022, DEC filed a notice, pursuant to Commission Rule R1-17(a), that DEC 
intended to file on or about January 6, 2023, a general rate Application that would include a PBR 
Application as authorized by N.C.G.S. § 62-133.16. 

On January 19, 2022, DEP filed its Application to Adjust Retail Base Rates and for 
Performance-Based Regulation, and Request for an Accounting Order in Docket No. E-7, Sub 1276. 

On February 16, 2023, the Commission issued an Order Establishing General Rate Case and 
Suspending Rates. 

On March 16, 2023, the Commission issued an Order Scheduling Investigation and Hearings, 
Establishing Intervention and Testimony Due Dates and Discovery Guidelines, and Requiring Public 
Notice. 

Between June 21, 2023, and August 14, 2023, the Commission conducted public witness 
hearings at the Burke County Courthouse in Morganton, North Carolina, the Mecklenburg County 
Courthouse in Charlotte, North Carolina, the Forsyth County Courthouse in Winston-Salem, North 
Carolina, the Durham County Courthouse in Durham, North Carolina, and via videoconference. 

On August 28, 2023, beginning at 2:00 p.m., the Commission conducted an expert witness 
hearing that continued until Tuesday, September 5, 2023, at 1:07 p.m., in Commission Hearing 
Room 2115, Second Floor, Dobbs Building, 430 N. Salisbury Street, Raleigh, North Carolina. 

On October 11, 2023, parties to the docket filed post-hearing briefs and proposed orders. 

On October 23, 2023, the Commission issued an Order Denying Motion to Strike and 
Reconvening Hearing.  

On October 24, 2023, the Commission issued an Order Responding to Second Motion to 
Strike and Establishing Hearing Procedures. 

On October 30, 2023, the Commission reconvened the expert witness hearing at 1:01 p.m. 
in the Commission Hearing Room 2115, Dobbs Building, 430 N. Salisbury Street, Raleigh, North 
Carolina. The hearing concluded at 4:15 p.m. 

On November 6, 2023, parties to the docket filed supplemental post-hearing briefs and 
proposed orders. 

On December 15, 2023, the Commission issued an Order Accepting Stipulations, Granting 
Partial Rate Increase, Requiring Public Notice, and Modifying Lincoln CT Certificate of Public 
Convenience and Necessity. That Order is attached as Appendix D. 
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On January 12, 2024, the Commission issued an Order Approving Revenue Requirement, 
Rate Schedules, and Notice to Customers of Change in Rates. 

The following parties either petitioned to intervene before the Technical Conference, filed 
comments before the Technical Conference, or appeared at the Technical Conference: 

 AGO;
 Blue Ridge Electric Membership Corporation (Blue Ridge EMC);
 Carolina Industrial Group for Fair Utility Rates III (CIGFUR III);
 CUCA;
 Haywood EMC;
 NCJC, NCHC, SACE, and NRDC;
 NCSEA;
 Piedmont Electric Membership Corporation (Piedmont EMC);
 Public Staff; and
 Rutherford Electric Membership Corporation (Rutherford EMC).

The following parties petitioned to intervene after DEC filed its Application: 

 Andale, LLC;
 CCEBA;
 Commercial Group;
 Kroger Co. and Harris Teeter LLC;
 NCEMC (petition denied);
 NCLM;
 NC WARN;
 Sierra Club; and
 Vote Solar.

Intervenors including CIGFUR, Haywood EMC, Blue Ridge EMC, Haywood EMC, 
Rutherford EMC, Piedmont EMC, and the AGO have appealed specific portions of the 
Commission’s decision in the DEC Rate Case to the North Carolina Supreme Court. 

IV. PUBLIC COMMENT

Pursuant to Section 4 of S.L. 2021-165, the Commission is directed to include in its Report 
any public comments it receives on the implementation of PBR, and to consult with the Department 
of Environmental Quality (DEQ) on the Report. In the DEP and DEC rate cases, both of which 
included Applications for PBR, some members of the public filed comments in the dockets, made 
comments at public hearings, or both. 

 Public Comments on the DEP Rate Case 

The Commission held six public witness hearings across the state, including one remote 
participation option, for the purpose of hearing from members of the public regarding DEP’s Rate 
Case and PBR Application. 
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On the evening of March 6, 2023, the Commission held a public witness hearing at the 
Haywood County Courthouse in Waynesville, North Carolina. On the evening of March 13, 2023, 
the Commission held a public witness hearing at the Person County Courthouse in Roxboro, North 
Carolina. On the evening of March 14, 2023, the Commission held a public witness hearing in the 
Commission Hearing Room 2115, Dobbs Building, 430 N. Salisbury Street, Raleigh, North Carolina. 
On the evening of March 20, 2023, the Commission held a public witness hearing at the Greene 
County Courthouse in Snow Hill, North Carolina. On the evening of March 21, 2023, the 
Commission held a public witness hearing at the Robeson County Courthouse in Lumberton, North 
Carolina. On April 20, 2023, the Commission conducted a public witness hearing via 
videoconference from the Dobbs Building, 430 N. Salisbury Street, Raleigh, North Carolina. 

The following public witnesses appeared and testified: 

Waynesville: Les Cochran, Charles Guyton, Andrew Jarbeau, Porter Hughes, 
Gray Jernigan, Rob Denton, Mary Curry, Walker Spruill, Delisa Ensley, 
Ken Brame, Judy Mattox, Abby Frye, and Angelica Cote. 

Roxboro: Gordon Powell, Samantha Bagby, Allison Satterfield, Phillip Allen, 
Carol Carter, Coleman McCullock, and Queen Greene. 

Raleigh: William Terry, Criss Berke, Amelia Covington, Divine Earth-Dowd, 
Jennifer Eison, Stacey Campbell, Paul Baer, Lisa Brewer, Peter Thomas, 
Agnes Foucha, Ashleigh Armstrong, Ziyad Habash, Ebony McKinnan, 
Cathy Buckley, Deborah Ford, Ernestine Ledbetter, Matthew Muse, Eleanor 
Weston, Kaitlyne Sheehan, and Brenda Jackson. 

Snow Hill: Gwen Johnson, David Barnes, Phyllis Merritt-James, Brianna Howard, 
Jaylind Lampa, Larry James, Glenda Thomas, Vicky Bailey, 
Barbara Dantonio, Don Cavellini, Beatrice Jones, Syene Jasmin, 
Bobby Jones, and Constance Coram. 

Lumberton: Debra David, Robert Macy, Jaquline Banks, Les Cochran, Sallie McLean, 
Lauren Martin, Samantha Sirabian, Daniel Dimaria, Hannah Jeffries, Esther 
Murphy, Ryua Hishikawa, Georgette Hunt, Mac Legerton, Ricky Johnson, 
Felicia Bethea, Carol T. Richardson, Frankie Hall, and William Fairley.  

Webex: Michael Righi, Reagan McGuinn, Ruby Bell, Kay Reibold, Steven Norris, 
and Sean Lewis. 

In summary, almost all the public witnesses stated their opposition to DEP’s proposed rate 
increase. See generally, tr. vol. 2-6. Many witnesses testified that they were on fixed incomes and 
about the poverty in some of the counties served by DEP. Moreover, public witnesses testified to 
their concern regarding DEP’s use of fossil fuels, including coal and natural gas power plants, 
fracking, and DEP not adequately increasing the use of clean energy and renewables. Finally, some 
public witnesses voiced their view that DEP’s executive compensation and shareholder dividends 
are excessive. In contrast, some witnesses, particularly at the Roxboro hearing, praised DEP’s 
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corporate citizenship in their county, particularly in the areas of job creation and civic leadership and 
in the provision of reliable and affordable electric power. 

In addition to the public witness testimony, the Commission received a number of consumer 
statements of position, all of which were filed in the docket. See generally, Docket No. E-2, 
Sub 1300CS. The public witness testimony and consumer statements of position were considered by 
the Commission in its deliberations on DEP’s rate case Application. 

Public Comments on the DEC Rate Case 

The Commission held six public witness hearings across the state, including two remote 
participation options, for the purpose of hearing from members of the public regarding DEC’s Rate 
Case and PBR Application. 

On the evening of June 21, 2023, the Commission held a public hearing at the Burke County 
Courthouse in Morganton, North Carolina. On the evening of June 22, 2023, the Commission held 
a public hearing at the Mecklenburg County Courthouse in Charlotte, North Carolina. On the evening 
of July 24, 2023, the Commission held a public hearing at the Forsyth County Courthouse in 
Winston-Salem, North Carolina. On the evenings of July 26, 2023, and July, 31, 2023, the 
Commission held remote public hearings via Webex. Finally, on the evening of August 14, 2023, the 
Commission held a public hearing at the Durham County Courthouse in Durham, North Carolina. 

The following public witnesses appeared and testified: 

Morganton: Gray Jernigan. 

Charlotte: Billie Anderson, Janet Labar, David Julian, Beth Henry, Marcia Colson, 
Ronald Ross, June Blotnick, Nancy Carter, Maria Portone, Michelle Carr, 
Jessica Finkel, Juanita Miller, Nikita Williams, and Jerome Wagner.  

Winston-Salem: Debra Demske, Anne Garvey, Lei Zhang, Willie Penn, Paulette Smith, 
and Matthew Mayers.  

Durham: Kara Lynn Sanders, Anne Lazarides, Markus Joseph Kitsinger, Keval 
Khalsa, Donald Macon Nonini, Andrew Silver, Sherri Zann Rosenthal, 
Dale Evarts, Stacey Freeman, Zyad Habash, Eleanor Weston, Jennifer 
Griffith, Lib Hutchby, Martha Pentecost, Sally Jernigan-Smith, Felicia 
Wang, Carley Tucker, and Shawn Murphy.  

Webex: Dennis Testerman, Sophie Loeb, and Fotini G. Katsanos. 

In summary, most public witnesses did not support DEC’s proposed rate increase, but public 
witnesses did commend DEC’s economic development efforts. See generally, tr. vol. 2–6. More 
specifically, public witnesses voiced concerns regarding the impact of the rate increase on those 
living on fixed incomes or experiencing poverty in the current economic environment. Public 
witnesses also testified regarding DEC’s use of fossil fuels, including coal and natural gas power 
plants, and argued in support of increased renewables. Some public witnesses also voiced concerns 
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regarding DEC’s executive compensation. The Charlotte Regional Business Alliance testified that 
DEC’s investments to provide reliable, affordable energy, and build utility infrastructure for 
businesses is nationally regarded, and that DEC has partnered with various universities, including 
Historically Black Colleges and Universities to intentionally develop a more diverse workforce and 
advance more diverse talent into strong leadership. Tr. vol. 2, 28–29.  

In addition to the public witness testimony, the Commission received a number of consumer 
statements of position, all of which were filed in the docket. See generally, Docket No. E-7, 
Sub 1276CS. The public witness testimony and consumer statements of position were considered by 
the Commission in its deliberations on DEC’s Application. 

The Commission requested input from the DEQ on this report by letter, attached hereto as 
Appendix A. DEQ responded by letter on March 28, 2024, attached hereto as Appendix B. 

V. CONCLUSION

The Commission adopted rules implementing PBR for electric public utilities as enacted
by Section 4 of S.L. 2021-165. To date, two electric public utilities, DEP and DEC, have filed 
proposed PBR Applications under this newly enacted statute and have had their PBR Applications 
and rate increases approved in part by the Commission, subject to certain modifications and 
conditions. The Commission looks forward to further refining and clarifying the PBR Application 
process as it receives and considers future PBR Applications. The Commission continues to 
consider the implications of PBR Applications and how they relate to and are informed by other 
matters before the Commission such as the ongoing development of the Carbon Plan and the 
Carbon Plan/Integrated Resource Plan combined proceeding (CPIRP). Since last year’s report, the 
Commission, Duke, and other interested parties have taken critical steps to bring 
performance-based regulation of electric public utilities to North Carolina, but much more work 
remains to achieve the state’s clean energy and emissions reductions goals. 
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STREET ADDRESS: 
430 North Salisbury Street · Raleigh, NC 27603 

MAILING ADDRESS: 
4325 Mail Service Center · Raleigh, NC 27699-4300

Telephone: (919) 733-4249 
Facsimile: (919) 733-7300 

State of North Carolina 
Utilities Commission 

COMMISSIONERS 
Charlotte A. Mitchell, Chair 

Kimberly W. Duffley Karen M. Kemerait 
Jeffrey A. Hughes William M. Brawley 

Floyd B. McKissick, Jr Tommy Tucker 

March 7, 2024 

Secretary Elizabeth S. Biser 
N.C. Department of Environmental Quality
1601 Mail Service Center
Raleigh, NC 27699-1601

Dear Secretary Biser: 

On October 13, 2021, the North Carolina General Assembly enacted legislation that 
authorized performance-based regulation of electric public utilities, Session Law 2021-165 
(House Bill 951). As part of the legislation, the General Assembly requires the Utilities 
Commission to submit an annual report no later than April 1 of each year on the activities the 
Commission has undertaken to implement and that the electric power suppliers have 
undertaken to comply with the performance-based regulation requirements. N.C. Gen. Stat. § 
62-133.16(i) further requires the Commission to consult with the Department of Environmental
Quality regarding this report.

As S.L. 2021-165 required, the Commission conducted a rulemaking proceeding to 
implement performance-based regulation of electric public utilities, and on February 10, 2022, 
the Commission issued an order adopting the pertinent rules.  After issuance of that order, both 
Duke Energy Progress, LLC, and Duke Energy Carolinas, LCC filed rate cases with the 
Commission that included applications for performance-based regulation. The attached draft 
report includes information regarding the outcomes and current statuses of those two 
proceedings, in both of which the Commission has issued orders granting partial rate increases 
and allowing performance-based regulation subject to certain conditions. In order to respond 
to the General Assembly, I am requesting that the Department provide to the Commission any 
information related to performance-based regulation of electric public utilities it may have to 
include in the report. Your response by March 22, 2024, is appreciated so that the Commission 
may meet its deadline. 

APPENDIX A
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STREET ADDRESS: 
430 North Salisbury Street · Raleigh, NC 27603 

MAILING ADDRESS: 
4325 Mail Service Center · Raleigh, NC 27699-4300

Telephone: (919) 733-4249 
Facsimile: (919) 733-7300 

Please feel free to contact me if you have any questions. 

Sincerely, 

Charlotte A. Mitchell, Chair 
North Carolina Utilities Commission 

cc: Sushma Masemore, Assistant Secretary for the Environment, DEQ 
Bill Lane, General Counsel, DEQ 

APPENDIX A



March 28, 2024 

Charlotte A. Mitchell, Chair 

North Carolina Utilities Commission 

4325 Mail Service Center 

Raleigh, NC  27699-4300 

Re:  NCDEQ Comments on Draft NCUC Report on Performance-Based Regulation 

Dear Chair Mitchell, 

Thank you for providing the opportunity to review and comment on this upcoming report to the 

General Assembly. 

After review, we respectfully suggest that the report include additional information on the 

specific performance incentive mechanisms (PIMs) and metrics approved by the NCUC. While 

the current report does likely meet the statutory requirements, we believe that including this 

information would be in alignment with legislative intent.  

The report provides a clear and detailed overview of the process for approving the PIMs; 

however, it would be beneficial to the reader to provide details on what PIMs were selected. The 

report should include information on the metrics that will determine compliance with the PIMs 

or the financial rewards or penalties that DEC and DEP will earn or pay based on performance 

on the selected metrics. 

We understand that it may not be necessary to explain these parts of the orders in detail in this 

report. Instead, we suggest providing brief summaries of the PIMS, metrics, and financial 

rewards and penalties. In its orders, the NCUC approved proposals contained within docket 

filings, and those filings included tables that could also be incorporated into this report.  

Below is a rough example of what a suggested summary might look like for two different PIMs 

approved in the 12/15 order in the DEC docket. 

Peak Load Reduction: $5.00 per incremental customer enrolled in the time-of-use rate program 

with a cap of 450,000 customers and $2,250,000 per year. 

Reliability: Based on the SAIDI metric, DEC faces the following penalties: 

APPENDIX B



Additionally, the filings that contain details on the approved PIMs are not directly linked in this 

report. We suggest providing links and page numbers that will allow readers to efficiently access 

the PIMs proposals in the filings that were approved in the NCUC orders.  

Thank you for the opportunity to review and let us know if we can provide any clarification on 

these comments.  

Sincerely, 

Sushma Masemore, P.E. 

Assistant Secretary for the Environment 

NC Department of Environmental Quality 

cc:  Bill Lane 

Skyler Golann 

APPENDIX B
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���9�:;<;==;>�?@A=;B;@CDE�FGH?:IJK�FLMCM�� N�O@�POEEOL@M� Q�L<�CLCDE�RSTUVWXY�ZXXT�[\]̂X_� àbcd� aecdf�g\_�_XhU�XijXkTX� l̀bcm� ndcnf�oWjpVqXX�T\ZXUq�YXp\UX_�rVTUT� s̀ct��� scmf�RVTUT�ZVY�YXWVUX�[VYu�� t̀cn� tcbf�oWjpVqXX�TU]jXk_T� t̀cb� tcvf�wUxXY�yjY]W\Y]pq�r\pp�rXkUXY�rVTUTz� m̀cm� mclf�{VU\p�|krYXWXkU\p�Rw}|~�de�RVTUT�_XZXYYX_� èmct� dttctf��rrYSX_�r\YYq]k��rVTUT�� d̀act� �Rw}|~�~XZXYY\p�jYV�XrUX_�h\p\krX�\T�VZ�Y\UXT�XZZXrU]̂X� d̀tlct� �#$%�	��&�8"��6�����
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�����!��VÛ����������V���	����������������
���
�

APPENDIX D



�����

������	
��������	
��
	�����������	�����	��������
����
�������������������	���
����������	�����
���
����
����
�����	�������	����������������������
������	�������������
�����
������	���	�
	�	����������������������������	��������������������� !����������
���
�����
�����
�	����	���
����	��	��������	���������	
��
	�����"���#�����	�	�
	�� !��	����
���
����	�����	�	�����$�
����
�����%&���	���	���������������	�������������
�����
������	���	�
	�'(	)���
���
�������������
���	������	���	�(����������	����)��
�������������	��	���
������	���*�$�
���
����
���	���
���
���������	���	��������
����
�������������	��	���
������	����+&��
������������*��,�-./�
	��*�$����0��
�������
�$	�$�
���������1���	�������������
��������	��
	���	�
	�234�4�
���23454���������
��������	�������������
�����������*6�����
�	����
������74!������
����������	
	����������'���������
���������������	
����	��������������	������������������1�	��	��������	������	�������-./�
	��������	�������������
�������	����	��	�����	�
	�������������
����	��
����
���������323488��
��������	��	�����
�����������	�
������6&���������*���-./�
	���%����	��������	�	�����	��
	��������������
	���
����	
��1���	�������������
�����	��	�����	�
	�� !9�� �	��
	��������	��0��	��
	�����������������	
�����
����	������&���:
;��� ���	��
����	
�����-./�
	������4�����������	�	��	�����1�� !���	�����<���#�	��	�����	�
	����
���	����	��� !9������
���������������	���������������
��
�������
�����������1�� !�������	
����	�
	��	�����	������
����
������������������������
����	������	���������=��
���
�������
	��	�����������������������������61�%6$%>��2�����	������	����	����	�
	�� !����	
#����	�����	�����	�������������	�����9�������������
����
	��
�	��������������61�%+����	��������	�	��� !9�����	������
�������
	����1���	�����<���#�����
�����	�
	�	�������������
������	������������
�����	���������	�
	����	�������"�������
���
�������������	���
���
����
	�����?��	������
����
�����	�����������������	���4�	��
�	����@�����0��������A4@0B1�
�����������	������	�����$�����1�������
��
������	��������
���	�����������61�%6��2���
������������������� !����������
������
���
������	�����������	������
���	�����
����	�����
	������	�����
��
�
�����
�����	�
	����������
�	�	������������3���	���
���1����
����������������
;����	���1�� !����������
������
�	����������
	�������	�
�������
	����	�����	�����1��
#�������
�	�������	��	��"���#����
���
���
������	������
�����������
������
�����	�����	�����������
����	���$������	
��$���
	���"���	���������������61�%�$6�����	�����<���#�
����	��	�����
���	�	��������
���	�
	�� !�������	��	����������	��������	��	���
���
����	��������	�����	���	�����������2�����	���	������������������������
���	�
	����������������������
���
�������������
	����=
	����
����	
��������������61�6*$6���2���
������	
������ !9��������������	��	��������	����	�������������	�������������	���?C@4�$*���
��������C�����
����������
����
��� !9�����
������
�����	���������	������	���:��
	�����1�
������������D����������	���:
������������
��������"�
���������	������
������	��	����������������	����������$�
����	��� !���������	������	���:��
	���������
����������
�������D���������������	���:
��������1����	��	����
�������
	����E>1����������������	�������������������	�����������	������	�
��
��������"���	�?C@4�$*���
��������
�����3��	������
������
��	�����	��
����
��
�����	���������
����
�������1��������	���	
#��������1�?�
��������?�������1��	
	��
�������1������
�#�1�
�������������������88�3234����	����
	�����	���	�	
��������������	�����������	�
	����������
��
�
��
�����������
�������	�����������	��	���	�	
��������������	��������������
������3�����
��
���1�	�����
	��������������	���
��������F�3234�G�*�H�A234�4I>6%�B��

APPENDIX D



�����

������		
�������������
���	����������	��������������������������������������������������������� ����!�������"
��#��
����������������$�
����������������������	���������	������������������
���	�����%������&�����������������������
���	�������$�#�������	�������������$�����$&�	#�������������������������������������������'�
�&��(����)���������&������������$��������������������	�������*�����������������	����������+������������������,�����-�������������������������	���	����	�������
������������
���	�����������	��������������	��������$����&������
���	�������������������������������������������������������� ��������������	����������������&	���������	������*�����������������"
��#��������������������.���������������	�����	�����������������
���	����������������������������
��������%�������������������������������������	�$��������������������������������	���$
��������
���	�����������&�	�������������
������	��&�������������/������%������!�������"
��#�����������������	#�������������������
���	������������������������������������������������$��0�����������������������12 �(3���4��������������������������&��������%�������,�����-������5������	������6
��������$�����������	����
�����&��������7������������,�-��8����%����9�2� �:�;�������������������������-�		������.����������
��������&�
������&����$����������,�-��8����%����9�2� <�������������=������������-�		���������
������.����������6
���&����$��5����7���������(�1�>���-��������������������	����	������������������������������������������������������	�������������	����������������������������������������������������!����	���.�������	��&������-�		������������
�����$����������������������������������������������6
���&���������������������$&����.�����������,�����������&��������������������������.����������6
���&��)���������&��������������&����������������������������������.��6
���&�������������?��������������������������-�		������������
�����������������������6
���������������
���	������@ABC@DE@�FDC�EGDEHIJBGDJ�KGL�KBDCBDMJ�GK�KFEN�DGJO�PQRPS��NTURLVWTXVY�BXVZ[���������������
�������������������������������������������������.�����������)�������������\��	�� �]����������	��&�����0��$�������������������'����������
$����%��������������̂�������?������]�������������������������������������������4������)����������������������������������������4� ��������������
��������������_�2���	�����������
��������������������4�����_��3�	�������������������������
�������
���	���������������	����������&���������������������&����������
�������
��������������������4��������������������������������������� &�����������������������>����
���
�������4� <�������0��������'
�������(�<]��������������������������������������������������	�
����$�#�����
���	���������������	��������������������4� ��������������
����������������������	�����������̀ab�

APPENDIX D



�����

������	
��������		��������	��	�����������
�	��	�����������������
����������	�	��	���
���
���
�����		������ �	�!"���"���#"�$!%�$&�"������� #���'	�((����������	�����)���������#�	��(#��� ��*�	����
�����
	�#�����
	�	�����	�������
���#���#�+��� ����������	��������
�
�������������	���,��������%�	���#���#�+�����	��
���	������� ��	����� #���'	�((���(#��	�����)��!"--.����	��(��� 	���	���
������	��
��
��/��	���(�0"��.�(��������� ���!$%��1��"���"���#"��!%�$12"���
�����	���������#���
	�#�	��	���
�%���	
��������		������	������)�����	��(��� 	�	���"1!.�����(�3�����!$%��1�!%��
������#��#�	���	���������������
����	��	�����������������������
�#�"���"���#"�$!%���1%����"��
�	����
�	��#�����
�����/������
	�'	���#�	��
%�	����	���#�	�
�����	����������	���
��� ���������	��(��� 	��(��"1!."�����
�����/������
	�'	���#�	��
�4����"$%���"���"���#"�2"��5������
�	���(������
�%�	���6��������
���
�#�����	��	����)���������#�	���������	����������������	����	��
�����	��
�#��
���	��	���(�����#������	�����	�����������	��������
�
��#�(���(�	���������������%����������	��� ��	����� #���'	�((%����7��	��
�������
� #���
������#�� ����������"�8��	���%�	���6��������
�(�
����
����
�#�����	��	�	���#���#�+�����	��
���	������#�� �� ������
�	����"1!.��� ���������	��(��� 	��������	�� ��	����	���#�	�
�����	�����
�	����
�	��#�����
�����/������
	�'	���#�	��
��
��	�������	�#��	���	�����
����	���(���	��
��
��/��	����������� ��	���6��������
��
�	������������
�"�9:;<9=>9�?=<�>@=>ABC;@=C�D@E�D;=<;=FC�@D�D?>G�=@CH�IJKIL�9MNOP�QRSTRUVOWR�?PPXTOVYXUZ�[O\R�DNRP�OU]�DNRPKERPOVR]�DOTVXS\�OU]�DNRP�>X\V�?PPXTOVYXU����������
���������	�
��	�����(�
��
����(�(��	������
	��
����
����)������(�����̂�#���	��
��
��8������$,�	���	��	���
���
������ �	���(�������	
������_����%��
������		�%�	���	��	���
���(��� #���'	�((���	
������̀����%��
��3�̀�����
%��
��a��
���
��5����##%��
��	���	��	���
���(�6�b8c����	
�������##���%��
��	����
	������������
�	������������
�"��
��	��̂��#���	��
��
��8������$%�	���(��#���	��������
	��� ������������##���	���	�����	������#�������	�#�+�
��	����/��#������
	����(��#���7��	��
	"���� #���'	�((���	
����̀�����	��	�(����	��	����������
	#���##���	���(��#����	���7��	��
	��	�����	������#������ ������
��
��/��#������
	�������
��%����
�
��	��	�(��#��
��(��#���#�	������	�������������������
�����
�(���������
	��
�������������������������	���#���������	��	��������	���#������##%��
��������%��������
���	������������������
	�#�������
	��
����������������������	��������##�(��#��
��(��#���#�	������	����
��"���"���#"��1%��-"��� #���'	�((���	
����̀�����	��	�(����	��	���
����11-%����������##���	���(��#����	��
���������
��
��/��#������
	���� �����	��������(��	��(�������	������#����������##����� ��'�����
�̀����112�!02"���"���#"��1%��-"�_��	��	�(����	��	�	����� #���'	�((�(���	�������	���	��������(��/��#������
	�����##���	��
��
����)���11-�(��#���7��	��
	���������
�%����*�	�d�"����%�'� �0�0"�_����	���������#������
��(���	����� #���'	�(()���������
	�	��	����/��#������
	�����##���	��
%���������	����
���	��
����
�����	������
��

APPENDIX D



�����

������	
����	�����������������������������������������������������������	����
��������������������
�	��������������������	����������	����������� ���	��
�����!	����"��������������	��
�����	����������	�����������	��������������	������������#�������������	�������	���$�������%��&�����������������������������	�������������'��	������' ���������	����
�������������������������������()*+�������	���������������	���	��	������
,����-����������������	��������	�����������	���������#����.!/,�-����	���0����������	������	������$����������1������#������������,���	������	�����,�����������*�'���/����+��	����������������������2�����������������������-�()*������3����������	����
�������������������'�������-�()*�������������������	�0����
�������	���������	�����������4�������.����������������5�2�!�/��6����&���&�7'8�	����	�������2������������������������������� +��������	�0�����	����	����������
�������	��������'��������������������������	�����������������9��	������'�������:�������
	��������#������	����'���;������������1,�1�,�&����4�������.�����������������������������������������������������	���������������:����'�����������������������3�'��-�������������������	�����,���-������������������������	��� ����,�������������		���' ���������	����'��������� ���	������	�0�������������	����	0���;������������4�������.�����	�������������		���������	�����������������	���0��������������	����
�������������������������������<��������	����������=�'���>,�����	���������������	�34�,��#�����
�����	�
�����	 ����,��	�����>?���	�	�����������������	�,����1>,���	�/!/�������	�,���������	�@!/�������	�,���1&����	�.!/�������	�,�������1&&���	�.�
����
�������	��������������$��������	����������� ,�2$!AB"�-�������*���������	�0����������	����	�������������	����
�����������
 ��=	��0�����&,�>%?�%%���������������������������������
 �����'�������	�0���-��������'�������' ��� ���	� �����0�	 ���������������	
��������������	������
���������%���������������������������	0���	����� �	��-���������������'��������������'�������9�������������	���	��������������������������
 ���0���9����0�	�������� ���	��������������	������������������	����
����	�������	���	�������������������	�,�-�����	�����	,�����,�����	������'���������=���2������������������������()2+���������������	������
,�()2���������*�'���/������
	���������()2������������������������9��������������	����
��������������������	���	�������������������CDD�<
	�����������/��������������*�	�����/���������,�(�3���5���)�?,�/�'�&�%��7������@� ��&,�����8��=���2������������	���	���������������	�����������������	��
	��������������������()*��������������	������
����(�3����5���)��,�/�'�&��&��E�����������������0���������������	������
,�����2������������������������������������������	����
��������������������
���������������	��������������������������-�������������������	��������$��	�����
��������������,�����2����������
�0����'���������-��
������������������ ��������*�'���/�����	�
�	���
�������������������	�������������	������5�2�!�/��6����&���&�,����-�����������	��������	������������������	�������������'��	������' ���������	����
��������������������A�	���	,�����2�����������������������������
��������'����������������	������	���	��	������
������������	������������������F	��	,������������������� ����()*+��������
������������������	������
,�(�3���5���)��,�/�'�&��&��

APPENDIX D



�����

������	�
������	�
��
���������������������������������� !�"#����!"$��%����%"�&��"���"��' &�%��!��%"�"#%�(����� ��%"���������� !��!��)$"$���(��"�')"���!$�')"�*&"���"$�&��"� '�+"��$"!�����*��,-�.��"!����"&�/0%1�232�*��,---��"!����"&�/0%1�432��,-.5��"!����"&�/0%1�632*��,7-5��"!����"&�/0%1��!$�6�8%��!8�*�-,.9���"!����"&�/0%:�"#��)$�!8��%"��#�"&�"!�"�4 $�'����� !�;��� &��������& <"$��!�� �/"��= ,��*�:�2)(�-�����!$�"#��)$�!8�&"8)��� &>�'""�,��0��!"���?�88"�����"���'�"$�����@�$"��!��$A)��@"!��B�$A)��@"!��= ,�=C�7-7D�� ��"����"&� $�')"��"#�"!�"�� �@���%��%"�')"�����)�"�&"<"!)"���!��)$"$��!��& �' &@���$A)��@"!��= ,�=C-7-7,�E&,�< �,�-F:�-97*9-,�2%"�"#����!"$��%���(>�@���%�!8��%"�"#�"!�"��� ��%"�&"<"!)":��%"��$A)��@"!��"!�)&"���%���! ��!�&"��"����&"G)"��"$��!��%����& �""$�!8�&"���"$�� �')"���!$�')"�*&"���"$�� �����%����&"�&"� <"&�(�"��%& )8%��%"�')"�����)�",�HI,�2%"�')&�%"&�����"$��%��������!�"!$"$�� �)�$��"��%����& �' &@���$A)��@"!�� !�"����&"�"�<"$��!� &$"&��!������"!$�!8�')"�����"��!�� �/"��= ,��*�:�2)(�-�5�,�HIJ��K!�%"&��)���"@"!����$�&"����"���@ !>:�L��!"���?�88"����"#����!"$��%�������%�$�)�$��"$��& �' &@���$A)��@"!��= ,�=C�7-7�� ��!��)$"�&"<��� !��� �&"'�"����%"�')"��&��"�����& <"$�)!$"&��!�� �/"��= ,��*�:�2)(�-�5�,�E&,�< �,�-F:���-,��K!�%"&��"� !$��)���"@"!����$�&"����"���@ !>:�L��!"���?�88"�����"���'�"$��%�������%�$�@�$"���!"L��$A)��@"!��B�$A)��@"!��= ,�=C�7�7�� ��$A)����%"�! !')"��� @� !"!�� '��)&�%��"$�� L"&�"#�"!�"�� �&"'�"����%"��@������ '��%"�2���)���� !�+"8�&$�!8��%"��& �"&�4"�% $ � 8>�' &��"�"&@�!�!8��%"�;)"��C ������� ����"$�L��%�� L"&��)&�%��"��'& @�� L"&�4�&/"�"&���!$�M�%"&��&"��%"$�L��%����:���C��!$��%"��)(����2��''��!�� �/"��= ,��*�:�2)(�-�9�,�E&,�< �,�-F:��FN,�2%"�')&�%"&�"#����!"$��%���$)&�!8��%"��"���>"�&:�F5O� '��)&�%��"$�� L"&�"!"&8>�� ����L"&"�"���@��"$�� �("�! !*')"��"#�"!�"��!$����& �&���"�' &�� ���&"� <"&>��%& )8%�(��"�&��"�,�HIJ�P��"$� !��%"�����)���� !:�$)&�!8��%"��"���>"�&:�-NO� '�"!"&8>�� ����'& @��%"�"�� L"&��)&�%��"������%"����& �&���"��"&�"!��8"�� �("�$""@"$����! !*')"��� �����!$����& �&���"�' &�� ���&"� <"&>��%& )8%�(��"�&��"�,�E%����& �' &@���$A)��@"!��@�/"���%"�&"G)�&"$�&"$)��� !�� � �"&���!8�"#�"!�"��!��%"��"���>"�&�����8&""$�)� !�L��%��%"��)(����2��'',�HI,��E%"�C @@���� !����)"$���'�!��� &$"&��!��%"�2)(�-�5��')"��&�$"&��& �""$�!8� !�= <"@("&�F:��7��,�K!��%"�2)(�-�5�� &$"&:��%"�C @@���� !�� !��)$"$��%��:�"''"���<"�' &��"&<��"�&"!$"&"$� !��!$��'�"&��"�"@("&�-:��7��:������%�����$A)����%"�(��"�')"���!$�')"�*&"���"$�� ���'��� &���!�����= &�%�C�& ��!��&"�����&��"�:�������& <"$��!��%"��7-5�+��"�C��":��@ )!��!8�� ��,797QR/0%�' &��%"�+"��$"!����������:��,-�.QR/0%�' &��%"�232������:��,��9QR/0%�' &��%"�432������:��,�7SQR/0%�' &��%"�632������:��!$�-,F5�QR/0%�' &��%"�6�8%��!8�������B����"#��)$�!8��%"�&"8)��� &>�'""D:�(>��@ )!���"G)���� �7,��9QR/0%:�7,5�-QR/0%:�7,FN�QR/0%:�B7,7..QDR/0%��!$�-,59SQR/0%:�&"��"���<"�>:��!$�')&�%"&:��%��������%�����$A)����%"�&"�)���!8����& <"$��& ��"���<"�')"���!$�')"�*&"���"$�� ���'��� &��(>��4;��!�&"@"!��RB$"�&"@"!��D� '�7,.S5QR/0%�' &��%"�+"��$"!����������:�7,SS5QR/0%�' &��%"�232������:�7,N9.QR/0%�' &��%"�432������:�7,959QR/0%�' &��%"�632������:��!$�7,9FSQR/0%�' &��%"�6�8%��!8�������B"#��)$�!8��%"�&"8)��� &>�'""D,�E%"�C @@���� !�')&�%"&�

APPENDIX D



�����

���������	
���	����������������
���������
�����������������������������������	����	������������������������	������������������������� ���!�
���"���������#	
���
���$��"�  ���	���
 ���������	����� ��
����
%%���������&��'��������(���!���)�*������%�
������������
����+%����������
������� ��� ������ ���!�
���,�����������+��)��!�	��� ���()-�.-).��/����+���� ��)*������	����!�%% �����
 �
���!��%� 
����������������	������ �����
��
�0�������������� ������������� �����	����%
������"�������1��
�2����������
��������� ����
����	���3�
 �%������
����	
���������� ��
�����/����� ��)*��*)���/	���� ��%
�����	
�������������������������	���%������������������� ��
������	����	
���	����
%%���������&��'��������(���!���)�*��"
���	����� ���!�
����4�"������
���	�"�������� ���!�
���,����������!�%% �����
 �
���!��� �������+	�����)��!�	��� ���()-�.���	���
�0��������� ��+%�����
���������������	���
���
����������	
���	����"
�������%
�������	������������3�������������	���%�����������567�, ������� ���!�
���"�������1��
���������������	
�����	��
���������% ������������������&��������)�����������%
������������
������������������������	���������������"�������8���������	
���%������
  ����%%�������	���
������ �
������ (�� 
����������
�����%��%��������&����,�������� ����	��9�������������� ���������%��%���������	���%�����������	
���	�����
 �����	��
%%�������
������ �
������ (�� 
�����������
�������������������� 
���:��	����������	�����%��������
������ �
������ (�� 
�����������
��������������	����)*�;
���9
���
����	��
���
 ����(������ �
������ (�� 
�����������������
%%����������	��9�������������&��'��������(���!���)�*��:�
���0����
�����
���
� �����
  �%
��������� ��	�����
  ��	�����������%�����������<=>?�@ABC�D??AEFCGAHB�����&��2��%�������������
 ��
����
�����	��%
������
���������%����������% 
���
��
��
%%��%��
���
  ��
������
���������%���	
����%�"����
%
������������/����� ��))��)�I��J�������9�K�!��L�M�()����-
�.-�.���	��9�����������	
  �����������	�"��	�����������	
  ����
  ��
�������
������
 ��
����
��������	��� �������%�� ������ �����/	����������	���%��������������	��
%%��%��
��������������	��9�������������������������	��
%%��%��
��������
  ��
��������	��� �����������	��������"	��	�
�����������3����������������������������&��2��
���
 ���� �%������������N�������4
���������������	
��&������%��%�������	
���	��9��������������%�������������
���
���	�������
%%��%��
����
��������
  ��
���%���	
����%�"����
%
������������������	�9
�� ��
����
� �
���
����������	�9
�� ��
����
� ����������� 
������/����� ��))��)�I��!	�������������	
��
  ��
������
�������%�������������
�����������
%%��%��
����	
��%����������% 
������
����%���	
����%�"����
%
������������	
��
������������������	����	��	����� �� 
����
���
  ��
�������%�������������
����567�!	�������������	
���	���	
������"
����
  ��
������
�������%�������������
���"�� ��
 ����
  �%���	
�����
%
������������������	���
���
  ��
�����567�,�������
  ��������%����������% 
������
  ��
�������%�������������
�����+��%������0�����������(�%�������
��������	
��
��������� 
�������%���	
���%�"����������567�����%
�����������������������%%������&��2�����������
�������

APPENDIX D



�����

������	
�������
�������������
����������
���������������������������
�������������������������������������������
������������������
�
���������������� !��"����#�$�%�&��'�(�)�**��+��,+�,�����$�--�

����
��������-���������
���
�
�
�����.���������������������������
�����������������.������������������������
�����������
�������������������-��������$�--�

�����������
��������������������
�������������-��������������
������
�
��������������.��/�
���������
���������������	
����������������������0�
������������������
����������
���
�����$�--�

��������
������������
���������
�-�������������-���������������-�����������������������������-������
�
�������
���
��
����������$��-�������������#$��������������1�������23��-��������������#$����������


��
����-�
�������������-�������������������������������
������������������
�
�������	
�����������������������45674894�:87�9;89<=>6;8>�?;@�?68768A>�;?�?:9B�8;>C�DEFDD��@GHIJGKLIMN�7GOPQRNIKS�TGOUMKIHV�MKJ�4MWKIKSH�>UMWIKS�TGOUMKIHV����������
������������
��������
����������
����������������	
��������2���������������X��-��)�Y�����
��-��������Z��.��
������������


�2.��������0��-�������&����-������.����&���������


����[�����-
����������-�
��2%\�����

�#�
����������������������������
������������>QVVMW]�P̂�4_IJGKOG����	
��0̀ �2�����������
a
������������������-���).�
����������������������������
�����)����1b̀ ��.�����������\���.������ �*�����������&��-.��* ��� �(����������

�0��-����
��������������������������������)����1b̀ ���������������
�����&1�����	
��0̀ �2�������������
��������
���1
�������������-�����
-���������
����������
��-�����

������������c��!(��[���

�0��-���Z����������������0̀ �����������������	
��0̀ �2�����������.���������
���
��-������
���������������
������������������
����������-������������������������-�a�����def����g ���hijklimnkop�qirstupkmv�wirxomkjy����������

�2.����������������������
��-���������������
������������-�����
-��&���
��������������z�������������)-�a����-�����
-{��
�����������.��a�������a�.����������������.�����������	
�����������������������
�-�����������������������������
��-��.�
�
��&��Z�������������������������̀���&�����
�����������.���������������-�����
-|�̀�&��̀)�\"��̀)�\"�������̀)�\")$�����������������������
������������
�����
���������.�����$�--�

��������������������������&���
��������������̀
��������������$��
����������
������̀�����
���
���-������.�������������&���
�������
����������������������-�����������������������
��-��������.���������������̀���b��
����������*��&����
���
�������
����
��-������-.������
����������
��-�
�������������������������-����������������������&����
��Z�����������������������.�����������
������������
�������������
������������
�������.��������������������.���}�
�������������������&1~��������
������
���������-������������
��&����
��Z��������������

APPENDIX D



�����

�����	
�������
��������������������������������������������	
������������������	
���	�����	���������
����� �������	
�����	���	�
��	������������������������������
�����!���"����#�$�#��%#����&'(��	�
��)���
���������������	
���������������	
������������
������������	
������������*��
���
������	
�����������������+��
�����������!���"����#,$�,�%,���-	�
��)���
������	
��������������������������	*	�������	
�������
�����*����������
��	
*�
���./�����,0��!�������	�����������������
����
����
���
�������	
����� ����������������	
��*����
	*������	���������	�
��)��������	�	��������)�1�'����2�3�%#���#3�������	4������1�**		�
���������"������	��
�	����������	
��*����
	*���	�
�����������������	
��������
���"�
����
��������
�*��	�
����������	�	����-	�
��)������������	�	�����������������������������	�	����	����
��������
	�������������������������������	�������	������	����5������	
�����*�������������	�
�������������������*����
	*��!���"�����#$�##�%##��-	�
��)�������6����������������������*	
���������	*��������5���������������������	�
��
������**�
��������������������	
��*����
	*�
���	
��������� ���������78
���*�
�����5���"�
���&�6��*�
�9��./:�-	�
��)�����������������������	*�������7�	������������	"�9��
������������������	
��*����
	*��������
���	
������������6��*�
�������5��������
�*��������������5���������������"�	�������./:�;������**�
�������������������������-�������5���	*�������
�������������	
	�	������&'(��	�
��)���
���������������� ���������������������5��������*�	���������	
��*����
	*�	�
���	
���������	��	
�������!���"����#,$�<�%<���-	�
��)���
�������������������	�
���	
��������
���	����������
����������������"�
�	
���5������	�
��./:����<0��-	�
��)���
��������������������������������	�
������5�����	�
�������������
������**�
�������������1�**		�
���6������� ����������./:����<=������%>�&��	�
��?��
������**�
�������������1�**		�
���
����� ��������������*�"���5��������*�������@��!���"�����#$��0��-	�
��?��
������������������?��������������	�	�������"	������������	�	�����
������������*�������@���������	�
$��
�����������������
����	���5������!���"�����#$��0#��8
�����
�����&'(��	�
��)���
 ������	�
����	
�	��������+�����������
������*��
��������	�	���	��������������������*�����*��$�7�������	
�����$9��	�
��&���
��������	�	��������������	�
����	�����������	
�����������$����������������
������
�������	4���	
�����������$��
�������������	�
�������
���������"���������@A���
���������"�
����!���"������$�#0=%B���-	�
��?���*�
 �������������	*�
��������������������������������������	�
�����5��������*������������	
��*����
	*��!���"������$�#3#%3���-	�
��?���*�
����	�	����������6��	
�������������	
��*����
	*������5�����������������	�	����������	
�	
���*�
����
�����"�
�����	"�
�����5�������$����������	���������

���	
���5���������	���
�����"�
����-	�
��?���*�
������	
��������	������1�**		�
������������������*�	
����	
���
��5���6��*�
���	��	
������������	
���
����@���������	�
$���� ���	��
�	����5���������������������������*�������	�	�� �*���	
$�������	*	
��	
���
�

APPENDIX D



�����

����	
��
�����
������	�
����
���
��
������	�����������
���������	�����������������
�����	�
������������������� ���!"#��$
�����
�����	�������
��
�
�����	
����
��	�
����	���
��������%�!�
���&�������������������	���
�������������������������'�
�
��
�������������
�������
����(�)�*�
��
�
�����	
������	+�
���
��	�
����������������������
�	��������,�	��	��	����
����
���
����������
��
���	�������������
�����
��	������
����������������%�!-����	����
�		�
�	�.���
����/0���������
���1���������-���	��	����
������+�
.�����)�*�
��
�%�!�����
���
���+2����	������
���
���	����������!�����$
������
�����3���	���
���
���.�%�!4������������������
�����������
�	������������	���	��	���������2�
�����5�
������&��������
��
�
���!"#��$
�����
������	����������%�!��������
������
��
��
������������
�
����

�	���
���
��	�������������
�����
����	����
���	������
��������� 	��������6.��77��2�
�����5�
������&��������
��
�
�����	���4�������
������
�����������%8 ���
��
����	����
��������	����	������
�����������%�!-����	����
�		�
�	�.��������90�+2����	�����������
������
	��������)��������%�!������	�����
����
������#�+�4:�����!	��	��*.�����
�������������
������
�	������
����
�	����	�
��
��
������	�������
������������������
�
����	����
��������
����	������
�������������
���&������	���
����������������������� 	���������.���6�� ��	���
�	.���
����/0�����������1�����������	��	����
�����	�������.�%�!�����������
�	������	��	��	���.�����������
�����
���	���
�����
�	����������	��	���.������	������
��������
���
������
��
��������	������������
������������������
�������������������
������2�
�����5�
�����������
�
���
��
�%�!���������������
������	���4�������
����
���&���������������	���
����$#�������
���64�7���;<=>?>@A�BC<=?>@�DEFC<>?AG��%�!���
�������H��	��
�������5�
�����
��
��������������	
����
����$#.������������������
����
���#I:!�� 	���������.����J� 	��������6.�9���2�
�����H��	��
����&��������
��
����%�!-����'��
�����	�������&����
�����
��	�K���:8����
������������
���1�������������
����	�
�����������70�����������
�.�
������&������	�����.������������	�
�	�������
����
�
��������
������	������
�������
��.����
�������
	���
���
����
���	�����	�����4���
����	��������
�����������$#�:���	�� 	���������.�������2�
�����H��	��
���
��
������
��
.���	���	���������
����$#������
���.�%�!��������'��
���	��������	����
��	.�%$#,�������
����.�!"#�.��������������� 	���������.�������2�
�����5�
�����
��
�
����$#������
���	��+�������	�����
���	��������
��%�!.���
��������
����$#����
	���
���
����
���	���00L������	����������&�������70�����������
��������
�����
��	�K���:8��������������������.���
���
����		���������������
����	�%�!�
������
�����
������	��������	�����
���	�����
����
���
���������	��	������ 	��������6.�9���H���.������
��������.���
�����5�
������&��������
��
����
���1�����������	�������%�!��	��������������������'��
���
���
����
����$#������
����.�%�!-��	������
��������������������������������	���
����
���
�-����	���.�
�����������
�����������	
��
�����
������	�
����
���
��
������	�����������
���������	�����������������
�����	�
����������������

APPENDIX D



�����

�����	�
�������
���
�����������	�������
������
���������������������������
��������������������
�����������������������
�����������������
�
���
��
�
��������
���
����������
����������
�
�����������������
���������� �!� ���� �"�#�"$" �%�
�����&�
��������
�������������
��
�
�������������
��
���
��
��������'�	��������( ) * � �+�,�-"��#�)����������.�����."-"/&0	10"10�1�����."-"/&0	10�1#�����*��������)������������
����2������3, �456��
�",� �7�����������
��)����������8���
����#�������
�����9�		�

�#���
���
��
�
��������
������������
�'�������
��������������:�����
��������8��
'����������8���
�����������'���	�������������
 �!� ���� �"�#���/ �)�����
�'#��������������
���)������������
����8���
���'�������������������
#�
�����"#�
��
�������
���)������������������
��'�������������������	������������������
�����
��
������������
������ �!� ���� �"�#���3 �%�
�����9�		�

�����������
��
������������	�
��
������
#�������;�������������������'��	�������
��������������
��<���<���
����������
��������
�
��
���)������������
����
�����8������
�������� �456�%�
�����9�		�

������������
��
�
���8���
���'�������������������
������������=�������
>��
�����	��������
��
��������
�������������������
���;��	������
���
��
��
�������<����������'�
����������
���������
������
���������
��<��� �456��
���/ ��������������8�����'��	����	��	�����
���8���
���'������
��������
��	�
��
�
�����	����������
�������
��'�������
�������������	� �456��
���? �)������������)������
�����������������
����
�����9�		�

��<'���;��	�����
���)��������������
�����<�����
���������<
������
�����������:������
���������
���������8��
'�
��
�����������������#���
�������
���;��	��������� �!� ���� �"3#��$ �%�
�����9�		�

�����������
��
�
������������	����
��
���������
��������
����������	�#�
���)���������������������
����;�����
������������
�����������
��	�������;�����
���������
���
��
��������
�
�������
�����	���	�������	�#���
����
��������	�
�����	�-������������
��������������'������
���8���
���'���"������
� �456��
��$-�, �)������������)������
�����
���
��
�
���)���������#����������
��	�
�������.����#�������
��;������<�����������<���������
�������
����'�����������������
����
����������
������������-���������������-������#�������
����
���)��������������������������������������
�����
�������
���#�����������
�
������� �456��
��/ ��@ABCDBBAEF�GFH�IEFCJDBAEF�7��	������#�
���)��������������������
��
�
����������
�������������	���������������
����������������<'���������������
��
���
��
����&.��
�
�
��������
��)�������������� �K��
���#�
���)��������������������
��
����������������
�����������������������
������������	���������������
������#�������������<'�
����7����
�����
���#�����������<��������������<���������� �!���)�����������������
�������
����������
�#�����
��������������������<'�������
�������&�
���������L<����
�'#�
��������������������	����#������
����:��������������'��	����
����
������������	���������������
 �!���)������������
���
��
�
���!)L��
�����
�������������
��
�
���M�N��������������
���
����
�������������8�������
��	�����
�����
����
�����
���������<��������������
�������������� �!���)������������
���
��
�
���������
���"������
���������
���
������
��<��������������
����
��������
��
�������.���� �!���)�������������
������
���
��
�)����������

APPENDIX D



�����

�������	�
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��!������������������"#$����%��&�%������$�'����(�����������������������������������������������"#$)���������������%�������'������!������������������*������������������������������������������������������������������������������#(+��������,�������������������%-�"#$��������$�'����(���������������%��������������������!�����������������	�
�������������������������������������������./01.23.�421�35236780528�95:�902102;�59�943<�25=�>?��@ABCDBEFGHA�IFJAK�:ALMNFOPDG�� ����������������������������������������������������������"#$)�����������,���������������Q����#	�R�������������������S�'�������"#$�%���������,'������-�������������(�������-�$�'����(�����%���������"��T�������������� ����-�,UV�%�������W�����-�����!X!,�%�������V)"������R������������������������������������������8MEEFBY�DC�.ZPKAGHA�"#$)��$���,��������������&�������������������������	'��������������������������������������	�����+[�$�'������������V���'����-��\��-������������(�����'����\-��\�]��"#$�%���������������������������������������������������	�����+[�$-�%���������������#(+-�"#$)��$���,�����������������������������������������������������-�$̂+�-���������&������������� ���������_-�
]��T����������������S���������������$����������-�����������-�����"#$)�����������+[�$�'���������������������������������������������%���������������������������������������������������������������&�����̀ab����c\��� ��!���������������-�������$�'����(���������������-��������$���(����������������������'���������������������������S���������%�����������������������'�������������-��������"#$-��������������"#$�%������������������������%��&������������������������������������������������������������������������������������������������������W����!�������)����������������������������������������%����������������������"���������'���%������������%��������������%������������������������W����!�����������������$���(��������Q����-������������'�����������������W����!�������������������������������+[�$-�%������d������	��&�������������������%������!���������������'����������������������������������������������������*����������������������'����������%��������������������������������'������������������������'���������������������������������ef�W�!�U�(��g�]�	�����]����h��� ������������������������������������i����������������������������������*��������������i�����������������������������������������(�����-������������'�������������-��������"#$-�������%�����%�����������*�������������������������X��������$���(������)���������������������-�"#$����������*������d����������������������������������'����������������������������'��%��������������������������������������������������������������������f������������������%��������������������������i������������������������������������������)�'������W�!�U�(��g�]�	�����]���������

APPENDIX D



�����

����	
������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������	���� ! " � �#�$�%&�����������'���������������%���(���)�	�������*������������������������)�	��������������������+�������	���+��������������������������	���������(���������������%���(���)�	�������*������,�������������������)�	���������������������-.������������� �� ! " � �#�$�%&�� &$/�0/&0 ��1�����
������������������+������������������������(���(�����������������������(������������'��(�������(
����������2������%(�3��*�(�������(���������3����������������������������'��������������*�������������������(�����������*��������������������������������*�����45�� ! " � �#�$�%&�� &$/�0/$0 �6������������	�	�����������*�������������������'���������������������(��������
����'�	��7��������������������������������������	���������������	����(������(���
���	��,�����7��������(��������������������������������	�	���������(����/���8������������0 �� ! " � �#�$�%&�� &$/�0/�0 �9��������������������(�������(������������	������������������������������������!�������
��������������������������(��������	�����%3������������!�((������ �1����,�(���
��������������������2:�;��(�3���������������	�8���������5������������������*�������������!�((������<�����	�������������������&=���������� �>??@�?ABA
�&C==�� ! ���������D���
�!�������&$�
�#�� �������+����(������������������2�������������������������������������������	�������������(��
5��������������� ! " � �#�$�%&�� &$/	0/&0/�0�(���������������*������ ! " � �#�$�%&��/�0������2����!�((���������������,������������������������������������������������������������	�������������(�� 5������'��
�� ! " � �#�$� &��%&$��,���������������'�������!�((������<���,�����*�����%(�3��*����������
����'�	��*E�2:�;�����*����������������������������������	����:�;���(����������*���������,�����*�����%(�3��*������������������!�((�������45�� ! " � �#�$�%&�� &$/*0�/�(�������	�����	�'�������3������	���������0 �F�	
���*����������
�����!�((��������������*��������+����	���������	������3���������������������������������	�������������(���
��������������%����������	�����������������!��������2������'�	���������*���������������������������������������������������������5������������G������(�����	�+����
������������	������(����������������'����������������������)������	�����	����������������� 5�� ! " � �#�$�%�/&0
�/�0 �9������'�����*�����������������
������������������+����������!�((�������(���������	���������������������������E��� �� F��������������������(��������������������(��������������������� ���(�	���	���������������������������������������������������������������	�� ������������(�� ��� �� ����������������������������������������������	�������������������� ���'��� ��� �� 9������������������������8�	�������������������������������(������	�� ������������		���������������������������������G���������3G����� �����(��� �� ! " � �#�$�%&�� &$/	0/&0 ��

APPENDIX D



�����

����	
�������
����������
������������
��������������
��������������������������������������������������������������	��������
�����������������
�������
�������������� �������!�"��������������������������� ������������
����
������������������
������������
�����������	���#��������
�����	�������������������
�������� ���������������������������� �������������������������������	�����
����� �������
���������
��������
���������������������������������������	����������������������������������������������
�����$��������������������������������������������������	
����������������������!�%
������������
��������������
�������������
�����������������������������������������&����
��������������
�������� '������������	�������������������������������������� �������������
������������������������
��������
�����
������
�������������(����������������������� !�"��������������	
�������
�����������
������������
��������������
������������������(��������������������������������������
��������������������
��������	������������������
������������������������� ��
�������� �������������� ��
�����������������������������������������������(������������ ���������������!�"�������������
������������������������������� ��
��������������������
���)!�!*!+!�,�-�#.��!.-/�0/.0���
���12�+����������������������������
�����������������
�������������� �������$�����������������3�������	
��
����
���12������������4����������	#���������� �������56�	
��
����
���12������������4������������2�65�	
��
����
���12������������4���������������� #���������	��������� �����������65����	
��
����
���12������������4�������������$�����������������������������������
��� ����!6�)!�!*!+!�,�-�#.��!.-/�0/�0!�%
�����������������������3��������
����
���"7��+����������������������������������	
�������
�������������������"7���
�����������������������������������������������������������#���������������������������������
�������������#�����������������������������������
����������������������� �������������������������'����������������������������������������������������������������������������������
���������8��������������� ���(�������!����
�����
�����"7��������	��
��
�����������������������
�����)!�!*!+!�,�-�#.��!.-/�0/�0!�%
������$������������������������ ��
��������������
���"7��+������������������������������������������������� ����4�������������������������6��������	
��
��
������������
������������������������"7���
��������	��
��
������������������
���)!�!*!+!�,�-�#.��!.-/�0/�0!�"��������������	
�������
�����������
�����������������������
���9�'������������ ��������
�����������������������������������������������������������	��
�������� ��������	��������
��9����������� �+�����������	
��
�����������������������������������������������������	
��	������������������������
�������������������� !�%
������������������
���12�9������������������������ ��
��������������������	��
��
������������������,�-�#.��!.-/�0/�0!�%
����
�����
�������������
������������������
���	��$���	��
�������������
����������������������
������������������12�9�������������������������������
�����������������)!�!*!+!�,�-�#.��!.-/�0/.0������������������ ������	��
��
������������������
���)!�!*!+!�,�-�#.��!.-/�0/�0!�%
���12�+�����������������
����
������������������
���&���������������������� '���12������������4�����������
�����������������������
������������������������ :�����������������������������������������������������������
�������������������������!�!�!���������������������&�������������� ������������&�������
������������3����

APPENDIX D



�����

����	
��������	���������
������	���������
�������������� ���!"���"�#�$��%����&
������'���
��(�	���)���	�	�	�������*�
���	��	�	����++
��
�������
���,�	������)������
��	
��-�"$��������	��	�������	�+�����������������	�+��������������������+������	��	�	����	�������
����	��	��	����	�
������
���	
�
	������	��	�����	�+�.��$������������������	�����	
���	
����������������
������	�
����&
�.������$�,
�����	���������������/��
�����������������	�
�����	�+�����������	�
������������	��	
�����	�
����������0��	�����10�	�����	�+������������� ���!"���"�#�$��2��
�3������!'�+
��	
�������4�56��44(�27��,
	���������1��,��3��	��	�	���)���	�	�	��*�
���27��	��+
�
+
8�
�	�����������
�
8�	
����9���&����""(���:��;�,&�(�,
	�������+����
8��	��	�	���)���	�	�	��*�
���	��+
�
+
8�	
������
�	�����������
�
8�	
���<	��	��3��	�	�'	�	�����	
����(��,�
��(�	����++
��
�����������(�27���������
&���9����++
��
������������	��	�27�=��������������3�������������
�3�	������
�
���	,�������������	
�
8
�3���&��
��������	
������":>�
���������������	��	�	��":>�&��
��������	
������������+�&��	�,�����&�	������	����
	�?+
�
+
8�	
������
�	�����������
�
8�	
���,�
�(��	�	����+�	
+(�������
�3�	���	����*�
�+�	�����	���)���	�	�	�
�����
�3�	��	����������������	�+��
�����������������+��������������������������	��	
���
������
����	������	
�3�
����	�����1��9����++
��
����3���,
	��27��,
	�������,���	�	
�
��	��	�27���������
�	�������
����<��+�	
�3���
��
	
��������������	������	
��(���	�����1(�����3������
�+�
��������
�3�	��":>�&��
��������	
����9���&����""(���:!�"��9����++
��
���������	��3��,
	��	�����++���	
�������4�56��44�,
	������
��
��=���3�+�	�	��	���3��	��&��
��������	
���
��,�����	��
��	�
�������
�3(���
+��
���
���
3�	����	�����+�	��	������������	
���,����������	����	�
�����	�+�������������
�
�����(�27��,
	�������'���
���	��	�
��27������+���������@>�����
�������	
��(�������++��������4�56��44�,
	������
��
��(�	����������
������	��	����
��	
���������,�����
���������+�A�A>�	��":�B>�����	����������
������	��	��C
3�	
�3�������,�����
���������+�"A�A>�	���B�A>��9���&����""(���@��9���(�������
�3�
	�����
3�	
���������	���)���	�	�	�	�������������	
�������&����*�
�+�	������������	������	
��(�+
�
+
8�	
������
�	�����������
�
8�	
��(�*�
	����	��	+�	�������	�+��������(������&�
���������������������/��
��������	�����1(�	����++
��
������������	��	�27�=���)��%���
��	
�������+�������	���	
����	
��������	��&��
�������&
�
�������	�
��D���(�
��
����
3�+�	�,
	�����	������	
���������������������	��	�,��(��&�
�����������������+�	������������������	�+��(�����������	���������������/��
�����������������	�+�������	��,
������	�
����	�����1��5���	�����3�
�3�������(���������
�������
��3��	���	�
��	����3���	�	�
��D���(�	����++
��
������������	��	�27�=���)��%���
��	
��(����+��
�
�����	���	
����	
��������	�
��D���(�����	��
��/��	����������������	�(�
��
��	������
��
�	��	(�����
������
�	�	�,
	��	����
	�
���	���
����
����������� ���!"���"����EFGHEIJE�KIH�JLIJMNOGLIO�PLQ�PGIHGIR�LP�PKJS�ILT�UV��QWXWYZW�QW[Z\]Ŵ WY_�9��&
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